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Lancado programa que
prevé uso legal da madeira

Caros associados,

o més de marco, numa par-

ceria entre 0s governos mu-

nicipal e estadual de Sao
Paulo, produtores e distribuidores
de madeira, além de liderangas de
diversas entidades, entre as quais o
b SINDIMOYV, foi langado o Programa
Madeira ¢ Legal, que tem como objetivo incentivar € promover o uso
de madeira legal e certificada.

Nesta edicao vocé vai conhecer as novidades da FIMMA Brasil 2009,
que aconteceu em Bento Gongalves (RS). Este € um dos maiores
eventos internacionais do setor moveleiro, onde € possivel conhecer
o que ha de mais moderno em tecnologias, servicos e acessorios.

Confira ainda o que € preciso para obter um financiamento e as prin-
cipais modalidades de crédito disponiveis para as micro e pequenas
empresas. E como os projetos s2o feitos de forma a privilegiar a
ergonomia e o conforto nas empresas.

Veja também como uma comunicagao objetiva pode tornar sua em-
presa ainda mais eficiente e lucrativa.

Boa leitura!

Presidente do Sindimov



Caros leitores,

Mandem suas cartas e sugestoes de pauta para a Revista Sindimov. Teremos enor-
me prazer em responder, sanar suas duvidas e atender as suas solicitacoes e sugestoes

de pauta, dentro das nossas possibilidades.

Sindimov

Sindimov

Vende-se equipamentos

A Industria de Méveis Bengil Ltda dispée para venda

os seguintes equipamentos:

* Setra circular dupla, ¢/tiscador motorizada - Sirma

* Desempenadeita 2200X400m/m mototizada - Olma

* Respigadeira 70 m/m mototizda - Invicta

* Estufa elétrica med. ext. A 2200XL 1950XP 1870 m/m
med. int. A 1500XL 1200XP 1650 m/m

* Méquina de solda continua (mig) c/alimentador de

arame - White Martins

* Maquina de curvar tubos - semi automatica -

motorizada - J.C. Prata

* Maquina de curvar tubos manual

* Maquina de cortar tubo motorizada - MCF-2

* Maquina mecanica para cortar ferro motorizada

* Esmeril de coluna

* Gabarito prensor para painéis

Mais informagdes com o St. Salomao através do telefone
(11) 3834.2011 ou e-mail salomdo@bengil.com.br

Mostre a sua empresa.

Anuncie na
Revista Sindimov

e faca bons negocios!
(11) 3255-8011

Se vocé tem duvidas, comentdrios, criticas ou sugestoes,
envie para ana.ferrari@sindimov.org.br

Teremos enorme prazer em responder.

Vende-se seccionadora

A MK Marcenaria estd vendendo 01 (uma) seccionadora
da marca Tecmatic - Modelo Star 3400, com variador
220V (ttifasico), data de fabricagdo 12/08/2005
(manuseado pelos proprietarios).

Valor R$ 26.000,00 pagamento a vista.

Informacgdes com Sr. Ricardo Konishi através
do telefone (11) 2916-9444

Prezado associado,
Se vocé quer divulgar um produto ou servigo,
vender ou trocar de equipamentos, anuncie nos

Classificados da Revista Sindimov.

Esse espaco é seu e é gratis!




Financiamento para micros
e pequenas empresas

Conhecer as modalidades de crédito ajuda na hora de definir o melhor para sua empresa.

aiores empregadoras do palfs, as pequenas e mé-

dias empresas enfrentam as piores condi¢oes de

financiamento com os bancos em 2009. Além da
queda nas vendas, a ctise econdémica provocou um aperto
no crédito, fazendo com que as empresas tivessem proble-
mas de caixa para rolar suas dividas.

De acordo com o Banco Central, o setor privado terd
neste ano vencimentos de R$ 380,5 bilhoes em dividas com
os bancos, sendo que mais da metade desse valor sao de em-
presas pequenas e médias. Como as linhas de financiamento
dos bancos encolheram desde o inicio da ctise, as MPEs po-
dem recorrer ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES), cuja agio prioritaria ¢ apoiatr as MPEs de todo o
pafs. As operages sdo financiadas por meio de institui¢oes
financeiras credenciadas pelo BNDES, que sio responsaveis
pela analise e aprovagio do crédito e das garantias.

Cartao BNDES

O Cartao BNDES ¢ um instrumento que fornece cré-
dito rotativo de até R$ 500 mil para que micro, pequenas e
médias empresas possam realizar investimentos. Por meio
do cartdo, as MPEs podem ter acesso a uma linha de cré-
dito pré-aprovada e de uso automatico. Apés solicitar o
cartdo, através do portal da entidade, a empresa terd seu
pedido analisado pelo banco emissor, que ird definir seu
limite de crédito. Todas as operagdes sio realizadas pelo

site www.cartaobndes.gov.br, desde a solicitacio do cartio
até a aquisi¢io dos produtos, que sio financiados em até 48
prestagGes mensais, com taxa anual de 1% ao més.

Sebrae

O acesso aos servicos financeiros, sobretudo o crédito, é um
dos principais propulsores da economia dos paises e de suas
emptesas, contribuindo diretamente para o seu crescimento e
desenvolvimento social. Por isso, o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) ¢ um impottante ins-
trumento de ajuda para as emptesas que necessitam de emprés-
timos bancatios e seu papel ¢ facilitar o acesso aos servicos fi-
nanceiros, fornecendo informagGes Uteis para 0s emptesaios.

Fiesp

A Fiesp, através do Departamento da Micro, Pequena e
Média Industria (DEMPI), disponibiliza também a Sala de
Crédito, um servico que permite o acesso a linhas de cré-
dito especiais e que procura ofetecer a0s empresarios um
atendimento rapido e personalizado, junto as institui¢des
parceiras, entre elas estio o BNDES, Caixa Economica Fe-
deral, Bradesco, Banco do Brasil e Nossa Caixa. Esta é uma
das mais bem-sucedidas acoes da entidade em beneficio da
inddstria paulista (que sera intensificada em 2009), com o
envolvimento de mais de 80 parceiros. M
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Design de mdéveis corporativos
busca unir conforto e beleza

Tornar o ambiente de trabalho funcional, mas sem perder
a harmonia, é a principal preocupacdo de arquitetos e designers de moéveis.

ransformar os espagos fisicos dos escritorios, insti-

tuigGes financeiras e demais empresas em areas fun-

cionais, aconchegantes e que esteticamente sejam
agradaveis tem sido o desafio dos profissionais do setor
moveleiro. Até agora, o design privilegiava os objetos e aca-
bamentos padronizados e com cores neutras, geralmente o
cinza e o bege, tornando o ambiente excessivamente s6btio
e mondétono.

Hoje, porém, isso estd mudando e as empresas estdo
buscando melhorar o ambiente de trabalho, ja que as pes-
soas passam mais tempo no ambiente profissional do que
em casa. Segundo o proprietario da Kanan Méveis, Kazuo
Hirakawa, “normalmente as institui¢Ges financeiras, por
exemplo, ja enviam o projeto pronto. N6s precisamos ape-
nas produzir os méveis”.

“Esses projetos sio padronizados e seguem toda a
identidade visual da empresa. Neles sdo utilizados diversos
materiais, mas o MDF é o que tem mais procura porque
possui grandes vantagens que possibilitam melhor acaba-
mento, maior resisténcia, menor prazo de entrega ¢ uma

grande variedade de acabamentos e texturas que possibili-
tam a substitui¢do das folhas naturais, pinturas e laminados
(férmica)”, ressalta Kazuo.

Em projetos de empresas de menor porte, boa patte
dos profissionais especializados na drea corporativa tam-
bém prefere o MDF madeirado (que "imitam" as texturas
e cores naturais de forma espetacular), mesmo que os pro-
jetos sejam mais sObtios, nas cores branco e cinza, sempre
ha um espago, uma sala de espera, uma recepc¢io onde os
clientes ndo abrem mao de um material mais sofisticado.

Caracteristicas dos projetos

Hoje, as estagbes de trabalho precisam oferecer aos
funcionarios um ambiente tranqtilo e seguro, que privilegie
a seguranga ocupacional. Por isso, os projetos devem levar
em conta as questdes ergonomicas e materiais que agre-
guem valor e lhe tragam bem-estar.

De acordo com a arquiteta Deise Spimpolo, “normal-
mente nas dreas internas e operacionais, deve-se ter o ob-



jetivo de funcionalidade e praticidade acima de tudo. Ja nas
areas comuns, de circulacdo e atendimento, é essencial ter
o diferencial do conforto e estética, com a utilizacio de
acabamentos que transmitam tranquilidade e equilibtio, in-
clusive quando o projeto ¢ feito para hospitais e clinicas,
por se tratarem de institui¢oes que lidam diariamente com
a inseguranca de seus pacientes”.

Seguranca

Para boa parte dos profissionais da area de arquitetu-
ra e design ainda ndo hd a preocupagio com a seguranca
que os moveis de hospitais e consultérios
devem ter. Apenas os arquitetos que traba-
Iham especificamente para a area corporati-
va e que naturalmente ja se preocupam com
a ergonomia e com 0s acesso-
rios (puxadores) é que ddo
importincia a esse detalhe.
Segundo a arquiteta “os puxa-
dores mais utilizados sdo os
do tipo ‘meia lua’, por nio
apresentarem cantos ou hastes
que possam prender as roupas ou
aventais dos profissionais”.

Outro detalhe importante que
deve ser pensado na hora de se
elaborar um projeto de mobiliario
pata empresas de saude refere-se
a utilizacdo de produtos quimicos

para a limpeza. “Como eles sdo essenciais, os materiais uti-
lizados devem suportar tais produtos e os projetos devem
evitar pontos de dificil acesso, como frisos pequenos, além
da possibilidade de méveis mais elevados ou com rodizios
para limpeza correta do piso”, lembra a arquiteta.

Hoje, as cotes predominantes sio dos MDFs madeira-
dos de tonalidade clara. No mercado existem alguns fabri-
cantes com diversas opg¢oes de cores, como maple, carvalho
prata, carvalho cristal, carvalho aveld, teca bali, entre outros.
Eles podem ser utilizados sozinhos ou em composi¢io com
MDPFs mais comuns, como branco TX ou cinza cristal. ll




Espac¢o Profissional

Inteligéncia de Mercado -
suporte para decisoes

Ambiente competitivo exige decisées rdpidas e acertadas.

Inteligéncia de Mercado demonstra ser um grande
Aa]jado para as empresas. Mas o que ¢é Inteligéncia

de Mercado? Sdo processos definidos e sistema-
ticos para acompanhar e analisar o ambiente de negdcios,
os concorrentes e clientes, com o objetivo de antecipar e
facilitar a tomada de decisdo pelos gestores da empresa.

No atual cenario competitivo, onde o grau de diferen-
ciagdo entre os produtos é cada vez menor e obter vanta-
gem para competir ¢ mais dificil, a Inteligéncia de Mercado
utiliza informagdes para dar suporte a criagdo de vantagens
competitivas e as decisdes que buscam a manutencio e
crescimento da empresa.

Segundo a consultora especializada no assunto, Telma
Cunha, no ambiente competitivo de hoje tomar decisbes
rapidamente e acertadamente é premissa basica para o su-
cesso de qualquer negécio. Por esta raziao nado podemos nos
apoiar somente na intui¢do, que nio deixa de ser importan-
te, mas principalmente em fatos e dados que, transforma-
dos em informagoes, servirdio como base para a defini¢io
de agbes estratégicas ou taticas.

Como construir caminhos através
da Inteligéncia de Mercado

A Inteligéncia de Mercado ajuda a construir caminhos
que levem as decisdes estratégicas de uma empresa. Para
isso € preciso determinar os indicadores, ou seja, quais in-
formagGes serdo necessarias para apoiar tais decisoes.

O ciclo de vida da
Inteligéncia de Mercado:

Define os Busca sistematica
objetivos da empresa, da informagéo, nas
onde queremos chegar fontes definidas

— A

Planejamento

Disseminacao Analise

Entrega aos gestores,
no tempo necessario, as
informagbes analisadas

Transforma
dados em informagéo
util para empresa




Segundo Telma Cunha, “o principal objetivo de
Inteligéncia de Mercado é dar suporte ao aumento de
competitividade e pode ser utilizada por empresas, inde-
pendentemente de seu tamanho ou mercado de atuacio,
afinal todas precisam competit”.

A diferenca entre a grande, a média e a pequena em-
presa, estd na defini¢io dos indicadores e a forma de
acompanhamento dos mesmos. Ja a grande empresa pro-
vavelmente necessitara acompanhar diversos setores, ten-
déncias mundiais, variacdes cambiais e movimentos de di-
versos mercados, com grau de detalhamento muito maior
que a média ou pequena emptesa precisara.

A rapidez com que o mercado se transforma e que
novas tecnologias sdo absorvidas, aliadas a globalizacio
dos negdcios, exige que sempre estejamos alertas. A In-
teligéncia de Mercado facilita o acompanhamento e a
compreensio dos fatos, como eles poderdo intetferir no
dia a dia de nosso negdcio e trabalha a distribuicio da
informagdo de forma padronizada pelas diferentes areas
da empresa.

Formas de analise
utilizadas pela
Inteligéncia de Mercado

A determinacgdo das formas de anali-
se esta ligada a forma de trabalho da em-
presa e de seus gestores. Elas devem ser
incorporadas no dia a dia e “falar a mes-
ma lingua” que a empresa. Para que esta
associacao ocorra € necessitio o entendi-
mento do momento da empresa e de seus
objetivos, além do entendimento do setor
onde ela esta insetida e dos concorrentes.

Com o entendimento é possivel detet-

A1 [

Telma Cunha: Sucesso depende de
decisbes acertadas

SA Ll
s

minar quais analises trazem mais resultados, por exemplo, em-
presas de setores com grande mudanca tecnoldgica, como tele-
fones celulares, nio podem prender-se a informagdes mensais
sobte concotrentes. E necessario criar uma dindmica diaria de
troca de informacdes.

Os setores que sofrem grande influéncia externa, como
o de moda, necessitam, além do acompanhamento do met-
cado local, de uma analise do que estd acontecendo no
mundo. Estas informag6es definem o ponto de partida para
construcdo de cenarios, definicio de alertas sobre mudan-
¢as e utiliza¢do da informagao para desenho de produtos.

Fontes de informacao
e definicao da coleta de dados

Para a consultora Telma Cunha, a definicio dos indi-
cadores e analises que serdo realizados fornece o caminho
para determinac¢do das fontes que podem ser utilizadas.
Atualmente temos acesso facil a informagoes. Se deseja-
mos acompanhar o setor onde a empresa atua podemos
buscar dados em publicagdes de érgios governamentais,
associagdes setoriais, meios de comu-
nicagdo e revistas especializadas, por
exemplo. Se a informagdo necessaria é
sobre concorrentes, além das fontes ci-
tadas temos o material de divulgacio da
empresa, encontros em feiras e eventos,
entrevistas, pesquisas, clipping direcio-
nados, entre outros.

“Equipes internas também podem ser
grandes fontes de informagoes. Com mo-
tivagdo e incentivo, os funcionarios que
estao diariamente em contato com clien-
tes podem disponibilizar estas informa-
¢bes por meio de ferramentas definidas
pela emptesa”, complementa Telma.

[euoissgorq odedsyq
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Programa Madeira é Legal
une esforcos de diferentes
setores para incentivar o uso de
madeira legal e certificada

Durante evento foram lancados os manuais

“Seja Legal” e “Madeira - uso sustentdvel na construcao civil”.

Em cerimoénia realizada dia 18 de
marc¢o em Sio Paulo, foi lancado o Pro-
grama Madeira é Legal, que contou com
a presenca do prefeito Gilberto Kassab,
dos secretarios estadual e municipal de
Meio Ambiente, Francisco Graziano e
Eduardo Jorge, respectivamente; além
de liderancas de diversas entidades,
como o SINDIMOV; produtores e dis-
tribuidores de madeira.

O programa tem como objetivo in-

civil no Estado e no Municipio de Sao Paulo por meio da co-
operagao técnica e institucional entre as partes para viabilizar,
de forma objetiva e transparente, a adogao de um conjunto
de agbes que garantam a consolidagio do Programa, buscan-
do desenvolver mecanismos de controle como a exigéncia da
apresentagio do Documento de Origem Florestal (DOF) e
incentivo ao uso da madeira certificada nos departamentos
de compras dos setores publico e privado — como as grandes
construtoras —, para identificar e monitorar a madeira que
esta sendo comprada — que deve ser de origem legal ou certi-
ficada. Segundo Mauro Armelin, da WWZT-Brasil, “com me-
tas sabemos onde temos que chegar; e se ndo sao cumpridas

) ] Prefeito Gilberto Kassab participa
centivar e promover o uso da madeirade go langamento do Programa Madeira é Legal
origem legal e certificada na construgdo

temos como saber o porqué e tentar
melhorar para o préximo petriodo”.

O prefeito de Sdo Paulo, Gilberto
Kassab, analisando a importancia po-
litica do evento, afirmou que “o que
da credibilidade a essa assinatura de
cooperagdo ¢ a participagdo do poder
publico junto a sociedade civil e as en-
tidades que tém um papel fundamental
junto aos seus associados”. E continua:
“é com vocés que vamos conseguir
implantar as mudancas nos usos e cos-
tumes na construcao civil e em todos
os demais usos da madeira.
Precisamos acabar com o
fjeitinho’. De nossa parte,
seremos duros com a fisca-
lizagao”, garante ele.

Ja o secretario estadu-
al, Francisco Graziano, co-
mentou que a fiscalizacdo
em Sao Paulo tem parado

quase todos os caminhoes

que entram com madeira  Secretario Estadual do Meio
nas fronteiras do Estado e Ambiente intensificara fiscalizagio



lamentou: “estamos desconfiados de que a madeira esta sen-
do ‘esquentada’ na sua origem e assim o nosso Estado nao
consegue ajudar mais”. Ele informou ainda que o governa-
dor José Serra o autorizou a apertar o cerco, se for preciso.

Entre os proximos passos do Programa Madeira é Legal
estdo: a criagdo de um blog e de espacos de discussio pre-
senciais e virtuais; o estabelecimento de grupos de trabalho
(GTs) e o funcionamento de um projeto piloto a partir do
proximo meés no SindusCon-SP com o objetivo de desenvol-
ver metodologias para serem aplicadas nas empresas do setor
da construgao civil. O Programa, iniciado em Sao Paulo, pre-
tende imediatamente influenciar outros estados e municipios
a adotar praticas semelhantes para estimular a legalizacdo do
uso da madeira no Pafs de uma vez por todas.

Manuais ajudam a identificar se
a madeira é legal

Foram lancados também os manuais “Seja Legal” e
“Madeira — uso sustentavel na construcao civil”’, que for-
necem subsidios para que os processos produtivos no setor
sejam pautados pela legalidade e sustentabilidade, apoian-
do o cumprimento das metas do programa. Esses manu-
ais mostram como ¢é possivel desenvolver uma politica de
compra na empresa e como confirmar se seu fornecedor
esta de acordo com a lei; além de fornecerem formularios e
questionarios que ajudam na pratica do dia-a-dia.

Entidades que assinaram o Protocolo de Cooperacao

- Governos Estadual e Municipal de Sao Paulo
- Sindicato da Industria da Construcéo Civil de Grandes Estruturas
do Estado de Sao Paulo (SindusCon-SP)
» Associacao Paulista de Empresérios de Obras Publicas (APEOP)
» Associacao Brasileira dos Escritérios de Arquitetura (ASBEA)
« Conselho Brasileiro de Construcao Sustentavel (CBCS)
- Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagao e Administragao
de Imoéveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo (SECOVI-SP)
» Associacao de Pequenas e Médias Empresas de
Construgao Civil do Estado de Sao Paulo (APEMECC)
» Grupo de Produtores Florestais Certificados na Amazonia (PFCA)
» Fundacdo Getulio Vargas pelo Centro de Estudos
de Sustentabilidade

Estevao Braga, do WWF-Brasil, elogia manuais

A principal contribuicdo do manual Madeira: uso sus-
tentavel na construgao civil é dar opgbes de espécies de ma-
deiras de manejo e reflorestamento para substituir as que
estamos acostumados a comprar, como a peroba rosa e o
mogno, sem a perda de qualidade e beleza. l

« WWEF-Brasil
« Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
» Sindicato do Comércio Atacadista de Madeiras do Estado
de Sao Paulo (SINDIMASP)
» Associacao Nacional dos Produtores de Pisos de Madeira (ANPM)
« Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacédo
e Qualidade Industrial INMETRO)
- Instituto de Engenharia e a Associacdo das Empresas de
Loteamento e Desenvolvimento Urbano (AELO)
- Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS)
» Governos Locais pela Sustentabilidade (ICLEI)
- Sindicato da Industria do Mobiliario de Sao Paulo (SINDIMOV)

Crédito Fotos: Divulgagdo/Anggulo
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CUIDAR DA MADEIRA HOJE ~
PARA GARANTIR A VIDA AMANHA.

Hoje em dia o mundo todo estd preocupado com a preservacao do meio ambiente.
A Sayerlack consciente disso, ha muito tempo vem oferecendo solucdes para a natureza
em seus produtos. Tintas e vernizes UV (ultravioleta) e base agua, sao exemplos
do investimento em tecnologias limpas que nao agridem o meio ambiente e fazem parte
do dia-a-dia da Sayerlack de proteger um bem da natureza, a madeira.

Conscientizacao é isso: cuidar da madeira hoje, para garantir a vida amanha.
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FIMMA Brasil: Inovagao para sair da crise

Feira aposta na inovagdo como uma ferramenta
importante para enfrentar a crise econémica.

inovagio de produtos e maior competitividade no
Ametcado interno e externo sdo armas para vencet

a crise e a queda nas exportagoes brasileiras de mo-
veis. A aposta ¢ dos dirigentes e expositores da 9* ediciio da
Feira Internacional de Mdquinas, Matérias-Primas e Aces-
sérios para a Induastria Movelaria (FIMMA), que aconteceu
de 23 a 27 de marco, em Bento Gongalves (RS).

O evento contou com 647 expositores, sendo 185 es-
trangeiros que trouxeram patra o pais o que hd de mais mo-
derno em termos de mdquinas, tecnologias e gestdo, possi-
bilitando o aprimoramento das empresas brasileiras.

O numero de visitantes e de volume de negécios espe-
rado ficou dentro das expectativas dos organizadores. Pas-
saram pela feira 37 mil empresarios vindos da América La-
tina, Central e do Norte em busca das novidades do setor.
Segundo os organizadores, o evento registrou um volume
de negécios estimado em US$ 280 milhdes. Para confirmar
o sucesso do evento, que cresce a cada ano, a proxima edi-
¢do ja estd agendada para 21 a 25 de marco de 2011.

Sustentabilidade e qualidade de vida

O setor moveleiro era visto no passado como um pre-
dador de florestas, mas houve uma evolu¢io muito signi-
ficativa. Hoje, 90% dos méveis de madeira sdo fabricados
com painéis oriundos de madeiras reflorestadas e a cadeia
produtiva vem pesquisando e desenvolvendo produtos para
reduzir impactos ambientais.

Durante a FIMMA BRASIL 2009, os expositores
apresentaram, através de seus produtos, novidades em
tecnologia alinhadas a conceitos de sustentabilidade e
qualidade de vida, presentes nas principais feiras mundiais
do setor e expresso no proprio mote desta edi¢io intitula-
do “FIMMA: Tecnologia e Vida”. Na entrada da feira, um
grande globo inflavel lembrou aos visitantes que o mundo
¢ redondo e com recursos finitos e que cuidar da natureza
¢ dever de todos.

Foram varios os exemplos alinhados ao tema da feira:

* Maquinas e equipamentos computadorizados que
reduzem o desperdicio no uso das matérias-prima
e proporcionam maior eficiéncia nos processos
produtivos.

* Ferragens com sistemas de regulagem com ajustes mul-
tidirecionais de nivelamento para garantir a precisio na
montagem.

* Sistemas de movimenta¢do mecdnica (sobe e desce) para
prateleiras de armario de cozinha.

* Tintas, adesivos e produtos quimicos com compostos
base dagua.

* Laminados decorativos feitos a partir da reciclagem de
garrafas PET (cada 40 garrafas resultam em trés metros
quadrados de revestimento impermeavel).

* Painéis de revestimento de MDF com padrdes que imi-
tam a madeira em seu desenho e textura originais, inclu-
sive madeiras envelhecidas.



Visitantes conhecem novos equipamentos

Projetos da FIMMA BRASIL 2009

Além das novidades tecnoldgicas a feira contou com
alguns projetos exclusivos para os empresarios, entre eles:

Projeto Comprador

O Projeto Compradot, que conta com o apoio da
APEX, promoveu rodadas de negbcios entre os exposi-
tores nacionais, com a participagdo de 12 paises: Estados
Unidos, México, Canada, Colémbia, Venezuela, Argentina,
Cuba, Peru, Uruguai, Equador, El Salvador e Chile.

Projeto Imagem

Também com o apoio da Apex, trés jornalistas espe-
cializados (do Chile, Estados Unidos e México) visitaram a
Feira com o intuito de divulgar o evento.

R

Comitiva Missao FIMA 2009

Projeto Marceneiro

Com o apoio do Sebrae e Senai, 30 caravanas de peque-
nos empresarios de 14 Estados brasileiros visitaram a feira.

Prémio Inovacao

Na sua terceira edi¢io, o Prémio Inovacio contou com o
patrocinio do Sebrae e Senai. O prémio homenageou as em-
presas que investem em inovagao nos produtos para os setores
de madeira e moveis. Além disso, tornou a FIMMA BRASIL
palco de lancamentos internacionais. Disputaram 47 empresas
expositoras com 63 projetos. Isso significou 67% de aumento
no nimero de empresas e 40% de aumento no numero de
projetos, em relagdo a 2007. Foram cinco categorias: Maqui-
nas; Matérias-primas; Ferramentas e dispositivos, Acessorios e,
a novidade, Tecnologia de informagio para a manufatura. ll

Numeros do setor

Faturamento global: R$ 20,6 bilhoes
Nimero de industrias: 14,4 mil
Empregos: 224 mil funcionérios
Producéo: 374,4 milhdes de pecas

Exportacoes

O Brasil é o 8° exportador mundial de méveis
Volume de negécios: US$ 988.045.347

(de janeiro a dezembro/2008)

Maiores Estados exportadores
Santa Catarina: 32,4 %

Rio Grande do Sul: 29,3 %

Sao Paulo: 16,9%

Fonte: Movergs
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Fasel

Comunicacao eficiente e
inspiradora. Uma competéncia obrigatoria
para o gestor do século XXI

Especialistas dizem que o desafio das empresas hoje,
além de aumentar a lucratividade, é melhorar a comunicacgdo entre
todos os envolvidos direta ou indiretamente com o negdcio.

m pai solicitou ao seu filho que fosse ao depédsito
l I de madeira e pegasse a tibua mais comprida. O
filho voltou logo, todo feliz, por tet ajudado o pai
trazendo sua encomenda conforme tinha entendido. Para
sua surpresa, o pai ficou muito zangado, pois a tdbua era
mais curta cerca de 30 cm em rela¢do ao que precisava e
disse ao filho que ele ndo tinha prestado atengao e precisava
ficar mais atento ao que tinha sido dito.

Com esse exemplo, Adriano Ferraz Cese, coach e pa-
lestrante em treinamentos organizacionais na area de co-
municagio e lideran¢a comportamental, mostra uma tipica
comunicacio rotineira com a auséncia de um fundamento
primordial da comunicagdo e tdo comum na relagdo entre
gestor e equipe de trabalho: clareza de expressio.

Segundo Adtriano, “em esséncia, somos nds que temos a
responsabilidade de nos fazer entender e ndo os outros que
tém que adivinhar o que pensamos”. O gestor precisa saber
que ndo pode culpar seus subordinados por nio entende-
rem e sim admitir que ele proprio ndo explicou diteito o que
queria. Sera que tomou o cuidado de verificar se sua mensa-

gem foi compreendida? Sua instru¢do foi clara e objetiva?

Quando fazemos uma solicita¢io ou uma inferéncia a
um colaborador é comum perguntarmos no final: “vocé
entendeu”? Mesmo que nio tenha entendido direito, para
preservar sua integridade e sapiéncia, o colaborador quase
semptre acena: “sim, entendi”. Se nio entendeu de imedia-
to, entenderd mais tarde quando as coisas acontecerem ou
pedira explicacdo para outro colega de trabalho.

Distorcao

Porém, jamais pergunte “vocé entendeu”? O segredo para
ter certeza de que sua mensagem foi captada na integra é: “o
que ¢ que vocé entendeur O que falta explicar”? Quando as
pessoas repetem sua mensagem explicando com suas proprias
palavras, vocé podera perceber se seu entendimento esta cot-
reto. Os colaboradores nio sio incompetentes, porém os ges-
tores é que sdo responsaveis por sua comunicagio.

As distor¢bes sdo frequentes em qualquer situagio e,
por isso, todo cuidado ¢é pouco na hora de transmitir uma



mensagem aos subordinados. Para melhorar a
comunicagio ¢é preciso petceber a diferenca en-

tre a realidade interna (que foca o desenvolvimento

de sua visdo, crengas, valores e desejos) ¢ a realidade obje-
tiva (que ¢ a realizacdo de tudo aquilo que se deseja dentro
de um panorama possivel).

Assim, para chegar a resultados ou objetivos planeja-
dos, as pessoas precisam se comunicar com eficiéncia e,
no ambiente corporativo, esse processo tem pelo menos
quatro etapas:

* Clarificar sua mensagem e verificar o que diz.

* Repetir a informacio para que nio haja davidas. E muito
comum a diretoria comunicar uma nova prioridade ao setor
de recursos humanos, que comunica esse novo programa e,
ap6s meses, 20 se cobrar resultados ela ouve dos funciona-
rios que ndo sabiam de nada.

* Estabelecer prioridades de agdo. O gestor precisa enten-
der que o que é mais importante para ele pode nio set im-
portante para os outros. Nos vivemos no mesmo mundo,
mas em realidades diferentes. As pessoas interpretam o que
¢ comunicado de forma diferente, pois os valores e as rea-
lidades individuais sio distintas para cada pessoa. . preciso
enfatizar aquilo que ¢ importante e nutrir expectativas do
que se espera deles.

* Compromisso por fazer. Aqui acontece um grande divi-
sor de aguas entre o lider-gestor que apenas fala ou aquele
que comunica com paixio aquilo que acredita.

Segundo Adriano Ferraz Cese, “apenas 17% dos traba-
lhadores entrevistados em uma grande pesquisa nos Esta-
dos Unidos sentem em sua organizagio que a comunicagao
¢ verdadeiramente franca, sincera e respeitosa”.

Para inspirar pessoas a se engajarem verdadeiramente

em suas tarefas ¢ imperativo falar a verdade,
com sinceridade, transparéncia e franqueza.
Em recente pesquisa com mais de 54 mil pessoas
foi pedido que elas identificassem as qualidades essenciais
em um lider. As quatro principais caracteristicas foram: em
primeiro lugar, a integridade; seguida da comunicagio, em
segundo; concentracdo nas pessoas, em terceiro; visio e
atenc¢ao, em quarto lugar, entre varias outras caracteristicas.

“Nada ¢ tdo rapido quanto a velocidade da confianca
no relacionamento com as pessoas. A comunicagao se tor-
na facil, sem esforgo, objetiva e principalmente mobiliza
as pessoas a darem o seu maximo. Nada ¢ tio inspirador
quanto a confianca. Nada proporciona mais influéncia do
que a confianga. Nada ¢ tio lucrativo e agrega valor em sua
gestdo do que transpirar confian¢a em sua comunicagio”,
complementa Adtiano.

A confianca é a mie da credibilidade e essa tem como
pilar primordial a integridade, tio ausente no ambiente cot-
porativo em um mundo competitivo ¢ em constante mu-
danga. A integridade molda seu sucesso junto aos clientes,
funcionatios, colegas de trabalho e, principalmente, em sua
vida pessoal.

Comunicar com paixdo e integridade influencia as pes-
soas e o gestor-lider passard a ter ao invés de colaboradores,
seguidores. E isso muda tudo quando o objetivo final sdo
os resultados. Passamos a competir ndo com os outros, mas
com nossa propria qualidade de crescimento.

Portanto, a comunicacio eficaz é uma das ferramentas
essenciais para o sucesso de uma otrganiza¢do e dos indivi-
duos, mas ¢ preciso facilitar o fluxo de informaces entre
os colaboradotes para que nio haja divergéncias, mas sim
convergéncia de idéias. ll
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Confira a variacao da CPPM

Apresentamos abaixo, conforme rotina mensal, as variacdes de precos apresentadas pela CPPM — Cesta Padrio de Produtos Moveleiros,
composta por produtos em quantidade suficiente para a execuciio de méveis para um apartamento de dois dormitdrios, considerando arma-
rios para cozinha e dois quartos. No balan¢co mensal, o valor da CPPM teve um aumento. Em Fevereiro de 2009, a cesta apresentou custo de
RS 5.204,64. Os precos para o més de Margo de 2009, aferidos junto as lojas de revenda de matéria-prima, ficaram em RS 5.241,11. Confira a

tabela:
FEVEREIRO/2009 MARCO/2009
MADEIRAS UNIDADE |QTDD | PRECO UNI. CUSTO PRECO UNI.] CUSTO INDICE
MDF BP 15MM 2FACES CHAPAS 1 R$ 127,17 | R$127,17 R$ 122,75 127,75 0,97
MDF BP 18MM 2FACES CHAPAS 4 R$ 145,17 | R$ 580,68 R$ 157,00 628,00 1,08
MDF BP 9MM 1FACE CHAPAS 4 R$ 92,37 R$ 369,48 R$ 100,80 403,80 0,95
MDF 18MM CRU CHAPAS 4 R$ 108,74 | R$ 434,96 R$ 109,70 438,80 0,94
AGLOMERADO 18MM BRANCO CHAPAS 8 R$ 119,47 | R$ 955,76 R$ 119,47 955,76 1,00
AGLOMERADO 15MM BRANCO CHAPAS 7 R$112,69 | R$ 788,83 R$ 112,69 788,83 1,00
VIROLA 15MM - 2,20M POR 1,60 CHAPAS 8 RS 68,84 R$ 550,72 R$ 67,90 543,20 0,99
VIROLA 10MM - 2,20M POR 1,60 CHAPAS 5 R$ 53,01 R$ 67,90 R$ 51,00 255,00 0,96
LAMINA PRE COMPOSTA WENGUE M2 21 R$ 15,23 R$ 319,83 R$ 15,30 321,30 1,00
FERRAGENS
DOBRADIGAS RETAS 90° HETTICH, FGV UNIDADE 99 | R$1,46 R$ 144,54 R$ 1,39 137,61 0,95
CORREDIGAS CONV. 50cm HETTICH,FGV PAR 24 | R$5,07 R$ 121,68 R$ 4,02 96,48 0,79
COLA FORMICA DA FORMICA LATA 18 LTS 1 R$ 134,37 | R$ 134,37 R$ 138,61 138,61 1,03
LACA BRANCA SAYER LACK 1/2KIT 1 R$ 239,96 | RS 239,96 R$ 239,96 239,96 1,00
SELADORA SAYER LACK LATA 18 LTS 1 R$ 171,61 | R$171,61 R$ 171,61 171,61 1,00
TOTAL DOS PRODUTOS 14
TOTAL CPPM R$ 5.204,64 R$ 5.241,11

Out. 2008
5.205,72
1,06
2,06

Jul. 2008
5.011,55
-2,90
-0,06

Set.2008
5.100,37
-1,19
0,89

Nov.2008

5.216,72
1,06
0,21

Dez.2008

5.269,05
2,07
1,00

Mar. 2008 Abr. 2008
5.161,80 | 5.150,80
1,08 -0,22
1,08 -0,22

Mai. 2008

5.045,77
2,24
-2,02

Jun. 2008
5.011,55
-291
-0,68

Ago. 2008
5.054,90
-2,07
0,86

Jan.2009

5.255,13
1,80
-0,26

Fev.2009

5.204,64
0,82
0,96

Mar.2009
524111
1,53
0,70

C.P.P.M.
12 MESES

MENSAL
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9° Forum APL Movelaria Paulista

Em maio de 2009 seri realizado mais um Férum APL Movelatia Paulista. Com o tema “Os Caminhos da Construcio
Civil”, o evento contard com a participacio do especialista do setor, St. Jodo Crestana, Presidente do SECOVI - Sindicato das
Empresas de Compra, Venda, Locagio e Administracao de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo. As inscri¢ges sdo
gratuitas. Mais informacoes através do telefone (11) 3255-8011.

ICMS - Substituicao Tributaria Colchoaria

A Substitui¢io Tributiria ¢ um mecanismo de arrecadacio de tributos utilizado pelo governo brasileiro que se atribui ao
contribuinte a tesponsabilidade pelo pagamento do imposto devido pelo seu cliente.

Esse procedimento ¢ utilizado na cobranca do ICMS (Conhecido como ICMS /ST) e sua incidéncia tributtia é definida
a cada produto.

E um facilitador na fiscalizagdo dos produtos plurifasicos, ou seja, aqueles que incidem varias vezes no decorter da cadeia
de circulacio de uma determinada mercadotia ou servico.

A substituicdo tributaria do setor de colchoatia foi aprovada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sio Paulo, de acordo
com decteto-lei 54.105/2009, que atbitrou o percentual de 143,06%.

O Sindimov esteve presente em sucessivas reunioes junto a FIESP, na busca de melhor entendimento e informagGes aos
seus associados e filiados.

Desde 1° de abril esta sendo utilizado o mesmo percentual adotado em Minas Gerais de 65,83%, por 90 dias, até que seja
realizada pesquisa de mercado junto a FIPE, que sera ferramenta de contestagdo do indice arbitrado pela Secretaria Estadual.

Maiores esclarecimentos poderio ser obtidos através da cartilha de perguntas e respostas sobre substitui¢do tributaria, no
link “juridico” do site www.fiesp.com.br

Abimodvel lanca 6° edicao do Prémio de Design

As inscri¢oes para o Prémio Design Abimével, que neste ano estd em sua 6* edicdo, jd estdo abertas e vao até o dia 30 de
abril, sendo realizadas exclusivamente no site www.abimovel.com/premiodesign. A premiacio é organizada pela Siq Marke-
ting, com apoio do Senai-SP e da Apex Brasil (Agéncia Brasileira de Promocio de Exportacdes e Investimentos).

.“O Prémio Design Abimével mantém seus objetivos de reconhecer a exceléncia no design moveleiro e, desta forma,
incentivar seu fortalecimento e dissemina¢io entre os profissionais do setor”, diz Jose Luiz Diaz Fernandez, presidente
da Abimoével.

O Prémio ¢ destinado aos profissionais que tenham formacio ou desenvolvam trabalhos nas dreas de design de produto,
design de interiores, arquitetos ou atuantes do setor moveleiro. Os vencedores terdo seus protétipos expostos no estande do
Brazilian Forniture das feiras internacionais de Dubai, Las Vegas, Valéncia e Canada.

O Prémio Design Abimével tem como objetivo valorizar o profissional de design brasileiro e promover uma maior inte-
gracdo com a industria, através do desenvolvimento de produtos que possam ser viabilizados economicamente e produzidos.
A avaliacdo dos trabalhos inscritos sera feita pelos critérios de originalidade e inovagao, contexto mercadolégico, viabilidade de
produgio industrial e funcionalidade. O juri serd formado por profissionais de design, pesquisa e desenvolvimento, membros
de Associagdes e Programas de Design e Industriais ligados ao segmento mobiliario. Para mais informagdes, acesse: www.
abimovel.com/premiodesign

Fonte: Siq Marketing

s

CSER

O CSER trata-se se uma central de servigos da FIESP, da qual participam, mensalmente, executivos de entidades patronais,
inclusive o SINDIMOYV, na busca de soluges comuns, o que vem ocasionando em resultados positivos. Alguns dos servigos
prestados: pagina da industria, softwares de gestdo, central grafica, entre outros.
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Projeto Brazilian Farniture

Este projeto, fruto da parceria entre ABIMOVEL e Apex-Brasil, tem como principal objetivo aumentar as expot-
tacoes brasileiras de méveis. Conta com a participaciao das empresas associadas do SINDIMOYV, além de empresas de
outros pélos moveleiros.

Renovado em abril para um periodo de 18 meses e com contrapartida financeira na ordem de 17%, é baseado na pro-
mog¢ao comercial de méveis através de Feiras Internacionais, Projetos Compradores, Projetos Vendedores; Prospeccio e
Pesquisas de mercados.

As empresas que tiverem interesse podem entrar em contato com o Sindimov através do telefone (11) 3255-8011.

Produtos brasileiros sao premiados no “oscar” do design

Entre os vencedores se destacam as pequenas empresas que apostam no design como diferencial dos produtos que fazem
parte do dia-a-dia das pessoas, como fechaduras e puxadores, luminarias e lavadoras de roupa, entre outros.

Em sua sexta edigdo, o prémio alemio iF Product Design Award 2009, considerado o “Oscar do design”, agraciou 19
produtos brasileiros entre os 100 premiados. O prémio pertence ao programa Design Excellence Brazil (DE Brazil) ¢ é uma
iniciativa do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), em parceria com a Agéncia de Promo-
¢do de Exportacoes e Investimentos (Apex-Brasil). Segundo a coordenadora do Programa Brasileiro do Design, Fernanda
Messias, os agraciados desta edigdo refor¢am ainda mais o programa Design Excellence Brazil.

Os vencedores ficardo em exposi¢io de margo a agosto, em Hannover, na Alemanha. O site do Design & Excellence Brazil
esta com uma exposi¢ao virtual dos 19 produtos brasileiros vencedores do iF Product Design Award 2009. Basta acessar o
link www.designbrasil.org.br/debrazil /premiados_2009.

Fonte: www.desenvolvimento.gov.br

Forum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Madeira e Modveis

O Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva de Madeira e M6veis é coordenado pelo Ministério do Desenvolvimen-
to, Industria e Comércio Exterior (MDIC), através do St. Simon Salama, coordenador geral das industrias intensivas em mao-
de-obra. O Férum trata de assuntos de ambito nacional voltados para a competitividade e fortalecimento do setor. Atualmente
esta focado no Programa de Desenvolvimento Produtivo (PDP), lancado pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva. Participam
deste férum entidades sindicais, como o SINDIMOV, bancos de desenvolvimento, Sebrae, Senai, entre outros.

[

IBGE: Producao industrial apresenta sinais de melhora

A forte queda medida na industria em dezembro de 2008, -12,7%, ainda estd muito longe de ser compensada pelos fracos
crescimentos de janeiro (2,2%) e de fevereiro (1,8%) deste ano, anunciados na quarta-feira (1/4) pelo Instituto Brasileiro de
Geogtrafia ¢ Estatistica (IBGE). Isto porque o nivel atual de produgio registrado no bimestre jan-fev de 2009 é 17,2% — pet-
centual menor do que foi verificado no mesmo petiodo do ano passado.

Para que a produgio industrial registrasse simples estagna¢do em 2009 (nenhum aumento sobtre 2008), ainda assim seria
necessario um crescimento médio de 3,0% ao més, entre margo e dezembro deste ano. Diga-se de passagem, um desempenho
nunca antes registrado na série histérica desse mesmo indice. Sob tal contexto ¢ elevada a probabilidade de que a producio
industrial registre, em 2009, uma consideravel queda.

E por isso que a Federacio das Industrias do Estado de Sio Paulo (Fiesp) tem defendido um intervalo menor para as
reunides do Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central (BC), bem como uma queda maior da taxa basica de
juros. Além da redugio do IOE.

“Essas providéncias, especialmente no atual quadro de crise, trariam mais investimentos na produgio e, por consequéncia,
elevagao nos indices de crescimento, mantendo e ctiando empregos no Brasil”, segundo Paulo Skaf, presidente da Fiesp.

Fonte: Fiesp
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Até 40% da industria paulista pode demitir

Pesquisa “Rumos da Industria Paulista”, realizada pela Fiesp e o Ciesp junto a 586 empresas, entre 17 de fevereiro e 17 de
margo, mostra que 47% delas ja demitiram desde o inicio da crise financeira, em setembro de 2008. O corte de pessoal repre-
sentou, em média, 18,7% do quadro de mao de obras das industrias consultadas.

No entanto, os dados da pesquisa apontam para um arrefecimento das demissoes. Cerca de 40% das empresas que res-
ponderam o levantamento pretendem demitir nos proximos meses, mas os cortes devem atingir em média 14,3% do quadro
de funcionarios.

A desaceleracio no ritmo de demisses pode indicar que o pior da crise passou. Porém, seus reflexos continuardo por mais
tempo, com forma e intensidade desiguais. Isso fica evidenciado na pesquisa Ciesp/Fiesp, pois 56% das empresas que demiti-
ram responderam que pretendem fazer novas dispensas, enquanto apenas 20% das que ndo demitiram pretendem fazé-lo.

A diferenca mostra que a onda de uma crise nio atinge todas as empresas com a mesma intensidade a0 mesmo tempo.
Parte do setor industrial sente necessidade de fazer um novo ajuste, enquanto outra parte sé6 comega a tomar providéncias
neste momento.

Suspensao temporaria de contrato com qualificacdo e bolsa pelo FAT 33%

Medidas Pequena

Acordo amplo de banco de horas 28%

Antecipacao de férias 16%

40%

Reducéo da jornada com reducdo de saldrios

Fonte: Fiesp

Certificado de Origem Digital facilitara processo exportador brasileiro,
diz Ministério

Em seis meses, as empresas exportadoras brasileiras poderdo contar com o Certificado de Origem Digital (COD). A nova
ferramenta, apresentada no inicio de abril pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e a Federagio
das Industrias do Estado de Sdo Paulo, promete desburocratizar e baratear o processo exportador, além de evitar possiveis
barreiras técnicas na hora do despacho das mercadorias nas Aduanas.

Inicialmente, o novo procedimento serd adotado pelo Brasil e Uruguai, que j4 possuem o arcabougo técnico para a implan-
tacdo da ferramenta. A Argentina esta em fase de término da informatizacio e o Paraguai ainda precisa se adequar.

Para Fiesp, principal emissora de certificados no Brasil, o COD fortalecera a livre circulagio de produto e a eficicia da
Unido Aduaneira do Mercosul. “A Aduana brasileira ja esta finalizando a adequagio do sistema. No entanto, precisamos que
as Aduanas dos outros paises também estejam informatizadas”, disse o diretor do Departamento de RelagGes Internacionais
e Comércio Exterior (Derex) da Fiesp, Roberto Giannetti da Fonseca, em seminario realizado na Fiesp.

Fonte: Fiesp

Agenda de eventos 2009

Abril Maio

Kuwait International
Modern House
Exhibition 2009
Periodo: 22 a 30
Local: International
Fairs Ground
www.kif.net

Feira Internacional do
Movel de Madrid
Periodo: 21 a 26

Local: Madrid, Espanha
www.ifema.es

Movexpo — III Feira
Nacional de Méveis para
a Regido do Nordeste
Periodo: 12 a 15

Local: Recife (PE)
Www.movexpo.com.br

Interzum - Feira de
Suprimentos para a
Industria de Méveis
Periodo: 13 a 16

Local: Colonia, Alemanha
www.interzum.com

Mbovel Brasil — Feira de
Moveis, Decoragio e
Componentes

Periodo: 20 a 23

Local: Pavilhdo de
Eventos Promosul

Sdo Bento do Sul (SC)
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O SINDIMOV

Sindicato da Industria do Mobiliario de Sao Paulo é uma
entidade com mais de 70 anos de credibilidade, que conta
com projetos e beneficios que visam fortalecer o segmento.

Atualmente representamos cerca de 2 mil
industrias, de grande, meédio e pequeno porte.

Venha nos conhecer!

Para mais informacgoes sobre nossas acoes,
contate-nos pelo telefone (11) 3255 8011.
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SINDICATO DA INDUSTRIA DO MOBILIARIO DE SAO PAULO




